Zalacznik do Uchwaly nr 18/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MDI
ENERGIA S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 29 czerwca 2023 roku.

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZELONKOW RADY NADZORCZEJ i ZARZADU MDI ENERGIA SA
ORAZ OSOB PELNIACYCH KLUCZOWE FUNKCJE W MDI ENERGIA SA

1. Postanowienia ogodlne

1.1 Podstawa prawna

Niniejsza polityka wynagrodzen cztonkdw organu nadzorujgcego, organu
zarzadzajacego oraz osob peligcych kluczowe funkcje w MDI ENERGIA S.A. (dalej
»Spotka”), dalej zwana ,,Polityka Wynagrodzen”, sporzadzona zostata na podstawie
ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2019 poz.
2217), ktorej gldownym celem jest dostosowanie polskiego porzadku prawnego do
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 roku w sprawie prospektu oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

1.2  Celem Polityki Wynagrodzen jest przejrzystos¢ zasad regulujacych
wynagradzanie:

¢ rady nadzorczej Spoitki,

e czlonkow zarzadu Spoiki, i

e 0s0b pehiacych kluczowe funkcje w Spotce.

1.3 Polityka Wynagrodzen ma przyczyniac si¢ do:
e realizacji strategii biznesowej, w szczegolnosci rozwoju Spotki w segmencie

OZE



e realizacji  dlugoterminowych  planéw  Spdtki, w  szczegdlnosci
dhugoterminowego interesu Spoiki,

e stabilnos$ci funkcjonowania Spotki

poprzez ustanowienie przejrzystych zasad wynagradzania rady nadzorczej, zarzadu

oraz osOb kluczowych uwzgledniajac srednie wynagrodzenie pracownikoéw Spotki

oraz stosujac obiektywne kryteria dla cze$ci zmiennej wynagrodzenia powigzanej

ze strategig Spoiki, jej planami i stabilno$cig jej funkcjonowania.

1.4 Elementem niniejszej Polityki Wynagrodzen s3:
e stale sktadniki wynagradzania,
e zmienne sktadniki wynagradzania, i
e Swiadczenia dodatkowe

cztonkoéw rady nadzorczej, zarzadu 1 0s6b pelnigcych kluczowe funkcje w Spotce.

1.5 W sprawach nieuregulowanych Polityka Wynagrodzen stosuje si¢ postanowienia:

e ustawy o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,uop”),

e ustawy z dnia 26.06.1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 201 r. poz. 1040 z p6zn.
zm., ,.kp"),

e ustawy z dnia 15.09.2000r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2019r. poz.
505 z p6zn. zm., ,,ksh”) lub

e ustawy z dnia 23.04.1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz U. z 2019r. poz. 1145 z

pozn. zm., ,.kc”).

1.6 Spotka wyplaca wynagrodzenie czlonkom zarzadu i rady nadzorczej wylacznie

zgodnie z niniejszg Polityka Wynagrodzen.

1.7 Polityka Wynagrodzen zostala przyjeta przy uwzglgdnieniu sytuacji finansowej

Spotki.



2. Wynagrodzenie czlonkow rady nadzorczej

2.1 Czionkowie rady nadzorczej wykonuja swoje obowigzki na podstawie powolania
na czas trwania kadencji, za wynagrodzeniem w statej miesigcznej wysokosci
ustalonej uchwata walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. Z czionkami rady
nadzorczej Spotka nie zawiera umow o pracg ani zadnych innych umoéw, takich jak
umowy zlecenia, umowy o dzieto lub innych umoéw o podobnym charakterze.
W przypadku rezygnacji lub odwolania z funkcji cztonka rady nadzorczej osobie
pehiacej t¢ funkcje nie przystuguje zadne §wiadczenie wynikajace z faktu ustania

cztonkostwa w radzie nadzorcze;.

2.2 Zasady wyplaty wynagrodzen wustala uchwala walnego zgromadzenia
akcjonariuszy na okresy czteroletnie. Wynagrodzenie jest ptatne do 10 dnia miesigca

nastepujacego po miesigcu, ktérego wynagrodzenie dotyczy.

2.3 Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie zawiera zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, premii, odpraw, programdéw emerytalnych oraz innych $wiadczen

pieni¢znych 1 niepieni¢znych

2.4 Oprocz $wiadczen przewidzianych w niniejszym paragrafie czlonkowie rady
nadzorczej sg uprawnieni do otrzymywania zwrotu kosztoéw poniesionych w zwigzku z
wykonywaniem swoich obowigzkow, w tym kosztéw zwigzanych z podrozami
stuzbowymi oraz podlegaja ubezpieczeniu od odpowiedzialno$ci cywilnej na zasadach

obowigzujacych w Spotce.

2.5 Wartos¢ miesigcznego wynagrodzenia cztonka rady nadzorczej nie moze byc¢
wyzsza niz przecigtne wynagrodzenie miesi¢czne pracownikow Spotki nie bedacych

cztonkami zarzadu i rady nadzorcze;.

2.6 Czlonkowie rady nadzorczej powotani do pracy w komitetach sa wynagradzani

adekwatnie do dodatkowych zadan przez nich wykonywanych. W takiej sytuacji do



ich wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji cztonka rady nadzorczej stosuje si¢

mnoznik w zakresie od 1 do 2.

2.7 Przewodniczacy rady nadzorczej oraz przewodniczacy komitetow sg wynagradzani
dodatkowo za petnione funkcje. W takiej sytuacji do ich wynagrodzenia z tytutu

petienia funkcji cztonka rady nadzorczej stosuje si¢ mnoznik w zakresie od 1 do 2.

3. Wynagrodzenie czlonkow zarzadu

3.1 Cztonkowie zarzadu wykonuja swoje obowigzki na podstawie umowy o prac¢ oraz
petlnig swoje funkcje na podstawie powotania na czas trwania kadencji i sg
wynagradzani w oparciu o nastepujace elementy:
e czeSci stale uzaleznione od rodzaju pehlnionej funkcji oraz zakresu
odpowiedzialnosci,
e czeSci zmienne zalezne od wynikow pracy, realizacji strategii i
dhugoterminowych planéw Spotki oraz stabilnos$ci funkcjonowania Spoéiki,
e S$wiadczenia dodatkowe, w tym: samochod stluzbowy, pakiet medyczny 1

ubezpieczeniowy, prawo do udzialu w pracowniczym planie kapitalowym

(PPK).

3.2 Rada nadzorcza, uwzgledniajac stanowisko walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
okresla zasady wynagradzania oraz wielkosci statych 1 zmiennych sktadnikow
wynagradzania zarzadu, jak 1 sprawuje nadzor nad wprowadzong Polityka

Wynagrodzen w zakresie wynagradzania czlonkéw zarzadu.

3.3 Czlonkowie zarzadu Spotki sa powolani na swoje funkcje na 3 letnig, wspolng
kadencje 1 moga by¢ zatrudnieni przez Spotke na podstawie powotania, umow o prace
na czas okreslony i nieokreslony, umow zlecenia, kontraktu menedzerskiego oraz
umowy B2B z czlonkiem zarzadu. Ze Spotka cztonkéw zarzadu nie taczy zaden inny
stosunek prawny na podstawie ktérego $wiadczyliby prace lub wykonywaliby

osobidcie inne czynnosci na rzecz Spotki. W przypadku rozwigzania umowy



cztonkowi zarzadu przystuguje 3 miesigczna odprawa. W przypadku wygasnigcia
mandatu cztonka zarzadu osobie petnigcej funkcje w zarzadzie nie przystuguje zadne

swiadczenie od Spoiki.

3.4 Przy okreslaniu wysoko$ci wynagrodzenia naleznego cztonkom zarzadu
uwzglednia si¢ warto$¢ przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego pracownikow
Spotki nie bedacych czlonkami zarzadu, zakres odpowiedzialnosci na danym
stanowisku (rozumiany jako wplyw danego stanowiska na catoksztatt dziatalnosci
Spoiki, planowanie 1 realizacj¢ strategii biznesowej oraz osiggane przez Spotke wyniki
finansowe), a takze budowanie wartosci Spotki w perspektywie dlugoletniej 1 wptyw

na jej stabilno$¢.

3.5 Warto$¢ czgsSci stalej wynagrodzenia cztonka zarzadu nie moze by¢ wyzsza niz 10
krotno$¢ przecigtnego wynagrodzenia miesiecznego pracownikéw Spotki  nie
bedacych czlonkami zarzadu. Wynagrodzenie jest ptatne do 10 dnia miesigca

nastepujacego po miesigcu, ktérego wynagrodzenie dotyczy.

3.6 Wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia czlonkdéw zarzadu uzalezniona jest od
spetnienia obiektywnych kryteriow, w szczegolnosci od:
e wynikéw firmy, w tym EBITDA 1 zysk netto,
e wielkosci dywidendy,
e wynikow pracy,
e realizacji strategii, w szczegdlnosci rozwoju i rentownos$ci dzialalnosci w
segmencie OZE,
e dhugoterminowych planéw Spotki,
e stabilnosci funkcjonowania Spoiki,
e uwzgledniania interesow spotecznych,
e przyczyniania si¢ Spotki do ochrony srodowiska,
e podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spotki 1 ich likwidowanie oraz przypisania im

konkretnych wartosci lub parametrow.
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3.7 Czgé¢ zmienna wynagrodzenia sktada si¢ z trzech elementow A, B oraz C 1 jest
wyplacana zgodnie z uchwala rady nadzorczej w stosunku do osoby i1 roku
finansowego, ktorego dotyczy (po publikacji raportu rocznego zbadanego przez
biegtego rewidenta dla czesci A oraz B 1/lub po decyzji WZA dt. WielkoSci
dywidendy dla czesci C). Rada nadzorcza dokonuje weryfikacji spetnienia kryteriow
1 warunkow uzasadniajacych przyznanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przed
wyplatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia cztonkom zarzadu Spoétki.  Polityka
Wynagrodzen nie przewiduje odroczenia wyplaty wynagrodzenia, oraz zaliczkowego
sposobu wyplaty wynagrodzenia a w konsekwencji zadania przez Spoétke zwrotu
zmiennych skladnikow wynagrodzenia gdyz wyptata tej cze$ci wynagrodzenia
nastepuje po spetnieniu kryteriow w oparciu o zbadany przez bieglego rewidenta
raport roczny oraz zatwierdzone sprawozdanie finansowe przez zwyczajne walne

zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

3.8 Wartos¢ czesci A zmiennego sktadnika wynagrodzenia czlonka zarzadu nie moze
przekroczy¢ 100% cze$ci stalej wynagrodzenia. Warto$¢ cze$ci B zmiennego
sktadnika wynagrodzenia jest uzalezniona od rentownosci zrealizowanych projektow i
nie moze przekroczy¢ 5% marzy 1 netto (przychody minus koszty bezposrednie).
Wartos¢ czeSci C zmiennego sktadnika wynagrodzenia cztonka zarzadu nie moze
przekroczy¢ 7% dywidendy. W przypadku spetnienia kryteriow czesci C za dany rok

ale decyzji WZA o niewyptacaniu dywidendy czes$¢ C nie jest wyplacana i1 przepada.

3.9 Wynagrodzenie z tytulu §wiadczen dodatkowych obejmuje samochod shuzbowy,
pakiet §wiadczeh medycznych oraz prawo do udzialu w pracowniczym planie
kapitalowym (PPK). Czlonkom zarzadu Spotka nie zapewnia  dodatkowych

programéw emerytalno-rentowych i1 programéw wczesniejszych emerytur.

3.10 Miesigczna warto$¢ wynagrodzenia czlonka zarzadu z tytulu $wiadczen

dodatkowych nie moze przekroczy¢ 100% czg$ci statej wynagrodzenia.



4. Wynagrodzenie osob pelnigcych kluczowe funkcje w Spoélce

4.1 Osoby pehigce kluczowe funkcje w Spdélce wykonuja swoje obowigzki na
podstawie umowy o prace 1 s3 wynagradzani w oparciu o nastepujace elementy:
e czeSci stale uzaleznione od rodzaju pehlnionej funkcji oraz zakresu
odpowiedzialnosci,
e czeSci zmiennej =zalezne od wynikéw pracy, realizacji strategii i
dhugoterminowych planéw Spotki oraz stabilnos$ci funkcjonowania Spoiki,
e S$wiadczenia dodatkowe, w tym: samochod stluzbowy, pakiet medyczny 1
ubezpieczeniowy, prawo do udzialu w pracowniczym planie kapitalowym

(PPK).

4.2 Zarzad, uwzgledniajac ewentualne stanowiska walnego zgromadzenia
akcjonariuszy oraz rady nadzorczej, okresla i wprowadza Polityke Wynagrodzen w
zakresie, w jakim dotyczy ona osob petnigcych kluczowe funkcje w Spotce, nie
bedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej. Rada nadzorcza sprawuje nadzor
nad wprowadzong Polityka Wynagrodzen w zakresie wynagradzania osob petnigcych

kluczowe funkcje w Spotce.

4.3 Osoby pehigce kluczowe funkcje w Spolce na dzien przyjecia Polityki
Wynagrodzen sg zatrudnieni przez Spoélke na podstawie umow o pracg na czas
nieokreslony lub na podstawie umoéw o wspotprace. Ze Spotka nie laczy ich zaden
inny stosunek prawny na podstawie ktorego $wiadczyliby prace lub wykonywaliby
osobiscie inne czynno$ci na rzecz Spotki. W przypadku rozwigzania umowy osobie

petiacej kluczowe funkcje w Spoéltce przystuguje 3 miesigczna odprawa pieni¢zna.

4.4 Przy okreslaniu wysoko$ci wynagrodzenia naleznego osobie petnigcej kluczowa
funkcje w Spotce uwzglednia si¢ warto$¢ przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego
pracownikéw Spotki nie bedacych czlonkami zarzadu, zakres odpowiedzialnos$ci na
danym stanowisku (rozumiany jako wplyw danego stanowiska na catoksztatt

dziatalno$ci Spotki, planowanie i realizacj¢ strategii biznesowej oraz osiggane przez



Spotke wyniki finansowe), a takze budowanie wartosci Spotki w perspektywie

dlugoletniej 1 wptyw na jej stabilnos¢.

4.5 Warto$¢ czesci stalej wynagrodzenia osoby pehiacej kluczowa funkcje w Spoéice
nie moze by¢ wyzsza niz 5 krotno$¢ przecigtnego wynagrodzenia miesiecznego
pracownikéw Spoétki nie bedacych czlonkami zarzadu. Wynagrodzenie jest platne do

10 dnia miesigca nast¢pujacego po miesigcu, ktorego wynagrodzenie dotyczy.

4.6 Wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia osoby petnigcej kluczowa funkcje w
Spotce uzalezniona jest od spetnienia obiektywnych kryteriow, w szczegdlnosci od:
e wynikow firmy, w tym EBITDA 1 zysk netto
e wynikdw pracy,
e realizacji strategii, w szczegdlnosci rozwoju i rentownos$ci dzialalnosci w
segmencie OZE,
e dlugoterminowych planéw Spoiki,
e stabilnosci funkcjonowania Spoiki,
e uwzgledniania interesow spotecznych,
e przyczyniania si¢ Spoiki do ochrony srodowiska,
e podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalno$ci Spoiki i ich likwidowanie oraz przypisania im

konkretnych warto$ci lub parametrow.

4.7 Cze¢$¢ zmienna wynagrodzenia sktada si¢ z dwoch elementéw A oraz B 1 jest
wyplacana przez zarzad w stosunku do osoby i roku finansowego, ktorego dotyczy (po
publikacji raportu rocznego zbadanego przez biegtego rewidenta). Nie przewiduje si¢
odroczenia wyplaty wynagrodzenia oraz zaliczkowego sposobu  wyplaty
wynagrodzenia a w konsekwencji zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikdéw

wynagrodzenia.

4.8 Warto$¢ czesci A zmiennego sktadnika wynagrodzenia osoby petnigcej kluczowa

funkcje w Spotce nie moze przekroczy¢ 50% czesci stalej] wynagrodzenia. Wartos¢
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czesci B zmiennego skladnika wynagrodzenia jest uzalezniona od rentownosci
zrealizowanych projektow i1 nie moze przekroczy¢ 5% marzy 1 netto (przychody

minus koszty bezposrednie).

4.9 Wynagrodzenie z tytutu $§wiadczen dodatkowych obejmuje samochdd stuzbowy,
pakiet $wiadczen medycznych oraz prawo do udzialu w pracowniczym planie
kapitatowym (PPK). Osobom petligcym kluczowe funkcje Spotka nie zapewnia
dodatkowych programéw emerytalno-rentowych 1 programéw wczesniejszych

emerytur.

4.10 Miesieczna wartos¢ wynagrodzenia osoby petnigcej kluczowa funkcje w Spoltce
z tytulu $wiadczen dodatkowych nie moze przekroczy¢ 50% czgsci stalej

wynagrodzenia.

5. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

5.1 Rada nadzorcza Spoéiki sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym cztonkom
zarzadu, rady nadzorczej 1 osobom petnigcym kluczowe funkcje w Spolce w ostatnim

roku obrotowym, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

5.2 Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja

cztonkowie rady nadzorczej Spotki.

5.3 Walne zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujaca sprawozdanie o

wynagrodzeniach.

5.4 Sprawozdanie rady nadzorczej o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki
sposob zostala w nim uwzgledniona uchwata walnego zgromadzenia, odnoszaca si¢ do

poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.



5.5 Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie

internetowe;.

5.6 Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie biegtego rewidenta w

zakresie zamieszczenia w nim informacji.

6. Konflikt interesow

6.1 Zasady zatrudnienia cztonkéw zarzadu oraz zasady dotyczace powotywania
cztonkéw rady nadzorczej sa ustalane w Polityce Wynagrodzen w sposob, ktory nie

powoduje powstawania konfliktu interesow.

6.2 Niezaleznie od postanowien ust. 6.1 powyzej, kazdy z czlonkéw zarzadu oraz
osoby pehiace kluczowe funkcje w Spoétce powinny niezwtocznie zawiadomi¢ rade
nadzorczg Spotki o sytuacji, ktéra moze stanowi¢ konflikt intereséw zwigzanych z

Politykg Wynagrodzen lub zarzadzania konfliktami interesow.

7. Postanowienia koncowe

7.1 Niniejsza Polityka zostala przygotowana w oparciu o aktualne w dniu jej
uchwalenia postanowienia umow o prace oraz innych dokumentéw regulujacych
zasady wynagradzania cztonkow rady nadzorczej, zarzadu i 0séb petnigcych kluczowe

funkcje w Spotce, w trybie przewidzianym w wewngtrznych regulacjach Spotki.

7.2 Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przez zarzad Spotki przy
udziale rady nadzorczej. Walne zgromadzenie Spdtki przyjmuje, w drodze uchwaty,
Polityke Wynagrodzen. Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadaja

cztonkowie zarzadu Spoiki.

7.3 Walne zgromadzenie dokonuje weryfikacji Polityki Wynagrodzen nie rzadziej niz
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co cztery lata, przyjmujac Polityke Wynagrodzen na kolejny okres.

7.4 W przypadku nieprzyjecia przez walne zgromadzenie Polityki Wynagrodzen na
kolejny okres Spotka wyptaca wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowigzujaca

Polityka Wynagrodzen, a w przypadku jej braku zgodnie z dotychczasowg praktyka.

7.5 Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty,

przez walne zgromadzenie.

7.6 Polityka Wynagrodzen zawiera rowniez opis istotnych zmian wprowadzonych w
stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki wynagrodzen oraz opis sposobu, w
jaki zostata w niej okreslona tres¢ uchwaly walnego zgromadzenia opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktorej mowa w paragrafie 5.3 niniejszej Polityki

Wynagrodzen.
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